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SUBSEA SERVICES NOW 
FULLY CONNECTED TO NINA

Underwater photos from Project DABRAT

“Following the successful imple-mentation in our Dredging division from 2010 on, the Dabrat project was the first opportunity for the Business Unit BOSS (Boskalis Offshore Subsea Services) to introduce NINA. We see that the combination of NINA and the Maersk Oil Incident-Free program works out very well. 
The combined NINA /Incident Free introduction sessions we did on the project showed that Maersk Oil and Boskalis are on the same track with the implementation of their behavi-oral programs: both programs lay a strong focus on the softer side of safety and aim for an open, positive atmosphere with regard to safety.  And what we also have in common is the interactive way of trainings, which creates maximum involve-ment of our people. 

On the other side we can learn from each other well: changing the safety culture of an organization is not just a matter of giving trainings, it’s an ongoing process of communicating, facilitating, listening, learning and improving.”

Jan-Willem Ottevanger,  SHE-Q Coordinator Boskalis
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”The combination of NINA and the Maersk Oil Incident-Free program works out very well.”
Jan-Willem Ottevanger,  SHE-Q Coordinator Boskalisexpectations for safety are well balanced on the DaBRat 

project. Boskalis, the contractor, has presented a confi-
dence-inspiring setup.

Good safety dialogue  with Boskalis about 
DABRAT

”- NINA as a concept is in many ways in har-mony with what we want with Incident-Free.” Kenneth Dielemans, HSEQ

behind it completely matches our expectations, he says.
A joint course has been arranged informing about Incident-Free and NINA, and till now 200 colleagues have attended the course. And all di-vers on the vessels ’Protea’ and ’Con-structor’ who are to carry out the work have signed a ‘mission statement’:- We have formulated very thoroughly what we are doing, what the objective of the task is and what expectations we have. We have information about a  number of incidents, but that is a sign that there is increased attention and a proactive intervention, says Dielemans.

Dutch Boskalis has been chartered to carry out parts of the work on the DABRAT project that is planned to extend the life time of Dan B.
And with Boskalis it is NINA that sees to it that work is carried out safely.

NINA is an abbreviation of ’No Injuries, No Accidents’, and Kenneth Dielemans from HSEQ has visited Boskalis in Holland and looked NINA deep in the eyes prior to the cooperation.
- NINA as a concept is in many ways in harmony with what we want with Incident-Free, and we trust the NINA programme 100 %. The philosophy 

In Dutch Boskalis it’s NINA, who ensures that work is carried out safely.
NINA is an abbreviation of ’No Injuries, No Accidents’,
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Max Schellenbach, Civil Inshore Manager

"Teräksen lisäksi NINA on mielestäni paras 
investointi, jonka voi tehdä työturvallisuuden 
alalla. Kuinka hyvä onkaan tietää, että johto 
todellakin haluaa, että palaat illalla taas 
turvallisesti kotiin? Juoduin hiljattain 
keskeyttämään työt: ajanpuutteen vuoksi 
työntekijämme joutuivat työskentelemään 
kuudesta aamulla yhteentoista illalla. Se ei 
ollut mielestäni vastuullista. NINAn ansiosta 
tällaisen päätöksen tekeminen on 

helpompaa. Ja jos saa sekä sisäisesti  
että asiakkaalta positiivisia reaktioita, se 
tuntuu hyvältä. 

Työssäni tapaan asiakkaita ja olen 
vastuussa osastosta. Olen siis tekemisissä 
monien ihmisten kanssa. Minulle NINA on 
työkalu, jonka avulla voin näyttää, että 
huomautamme toisillemme vastuistamme ja 
huolehdimme toisistamme. Eikö olekin 
hyvä asia? NINAn avulla osoitamme, että 
työturvallisuus ei rajoitu sääntöihin kirjoissa 
vaan vasta alkaa niistä. Asiakkaiden 
mielestä tämä on hyvä asia. NINA on 
kuin ylimääräinen vaate, joka suojaa 
menettelyjä. Yritän saada ihmiset 
ymmärtämään tämän. Se vaatii totuttelua 
joiltakin sukeltajiltamme, jotka suhtautuvat 
aluksi epäillen uusiin asioihin. Vaikka 
NINA on pieni – viisi arvoa ja sääntöä – 
sen vaikutus on valtava. Siksi sanon: vedä 
vaate päällesi, se lämmittää todella."
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NINA ON YLIMÄÄRÄINEN VAATE, 
JOKA SUOJAA MENETTELYJÄ
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Viime vuoden lopulla Union Boxer 
-hinaajan miehistö osallistui NINA Do It 
-koulutukseen.

Kapteeni Johan Ritman suhtautuu 
positiivisesti käytännön harjoitukseen, joka 
osoittaa, mistä NINAssa on kysymys. 
"Parempi kommunikaatio parantaa varmasti 
turvallisuustietoisuutta." Hän ymmärtää 
kylläkin, että vielä on paljon 
parannettavaa. "Muutama päivä 
koulutuksen jälkeen menin kannelle tahallani 
varvastossuissa nähdäkseni huomauttaako 
joku asiasta (NINA-arvo 2 – huomautan 
muille turvallisesta työskentelystä). Kukaan 
ei sanonut mitään. Filippiiniläinen ei 
huomauta kenellekään ylemmässä 
asemassa olevalle." Kulttuuriero on siis este 
sekä se, että miehistön kokoonpano on 
joka kerta erilainen. "Sen vuoksi on 
mahdotonta tietää, kuinka hyvin kukin 
tuntee NINAn. Siksi ohjaus on vaikeaa. 
Lyhyesti: Do It -koulutus on hyvä tapa 
tutustua NINAan, mutta tarvitaan vielä 
paljon jälkihoitoa ja tukea. Aion itse pyytää 
kaikkia laivalla kiinnittämään huomiota 
NINAan, esim. turvallisuustapaamisissa ja 
turvavarteissa, jotta voisimme yhdessä 
kehittää avointa kulttuuria."

Union Boxerin miehistö 
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