
Max Schellenbach, Civil Inshore Manager

« Je trouve que NINA est le meilleur 
investissement à réaliser dans le domaine de 
la sécurité. Combien il est bon de savoir 
que la direction veut vraiment que vous 
rentrez sûrement à la maison le soir ? 
Récemment encore, j’ai fermé un chantier : 
à cause de la contrainte de temps, nos 
employés devaient travailler de six heures 
du matin à onze heures du soir. Je ne 
considérais pas cela responsable. NINA 
facilite la prise d’une telle décision. Et 
quand vous recevez des réactions positives 

aussi bien de votre client qu’au niveau 
interne, vous vous sentez bien. Par ma 
fonction, je viens chez des clients et je suis 
responsable du département. Je suis donc 
souvent en contact  avec des personnes. 
Pour moi, NINA est un instrument qui me 
permet de présenter la manière de 
communiquer sur nos responsabilités 
individuelles et de nous soutenir 
mutuellement à cet égard. Et où en 
sommes-nous ? Avec NINA, nous faisons 
voir que pour nous, la sécurité ne s’arrête 
pas aux réglementations dans les livres, 
mais que celles-ci ne sont que le point de 
départ. NINA est en quelque sorte le 
manteau supplémentaire qui enrobe les 
procédures. C’est ce que j’essaie de 
transmettre. Pour certains de nos 
plongeurs, qui aiment bien regarder de 
quel côté viennent les choses, il faut 
quelque temps pour s’y habituer. Mais 
aussi minime qu’elle soit, NINA – cinq 
valeurs et règles – a une portée maximale. 
C’est pourquoi je dis : embrassez NINA 
et vous vous sentirez bien. »

OFFSHORE ENERGY

AT WORK
EMBRASSEZ NINA ET VOUS 
VOUS SENTIREZ BIEN DO IT 

TRAINING
CHEZ UNION 
BOXER   
À la fin de l’année dernière, l’équipage du 
navire releveur d’ancres Union Boxer a 
participé au Do It Training de NINA. 

Le capitaine Johan Ritman est positif à l’égard 
de la formation pratique qui présente les buts 
de NINA. « Une meilleure communication 
augmentera certainement la conscience de 
sécurité. » Mais il réalise aussi que le chemin 
à parcourir est encore long. « Quelques jours 
après la formation, je suis venu sur le pont 
exprès en espadrilles, pour voir si quelqu’un 
m’en ferait la remarque (NINA valeur 2 – 
j’incite les autres à travailler en toute sécurité). 
Ce n’était pas le cas. Un Philippin ne 
corrigera jamais une personne d’un rang plus 
élevé. » La différence de culture est donc un 
obstacle, en plus du fait que la composition 
de l’équipage est toujours différente. « Par 
conséquent, nous ne savons pas si tout le 
monde connaît NINA. Et donc, il est 
laborieux de compter là-dessus. Bref : le Do It 
Training est un bon moyen de faire la 
connaissance de NINA, mais un suivi et un 
soutien intenses sont nécessaires. À bord, je 
continuerai à porter l’attention sur NINA, par 
exemple au cours de réunions de sécurité et « 
boîtes à outils », afin de travailler ensemble à 
obtenir cette culture ouverte. »

L’équipage de l’Union Boxer 
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IN PRACTICE
SUBSEA SERVICES NOW 
FULLY CONNECTED TO NINA

Underwater photos from Project DABRAT

“Following the successful imple-mentation in our Dredging division from 2010 on, the Dabrat project was the first opportunity for the Business Unit BOSS (Boskalis Offshore Subsea Services) to introduce NINA. We see that the combination of NINA and the Maersk Oil Incident-Free program works out very well. 
The combined NINA /Incident Free introduction sessions we did on the project showed that Maersk Oil and Boskalis are on the same track with the implementation of their behavi-oral programs: both programs lay a strong focus on the softer side of safety and aim for an open, positive atmosphere with regard to safety.  And what we also have in common is the interactive way of trainings, which creates maximum involve-ment of our people. 

On the other side we can learn from each other well: changing the safety culture of an organization is not just a matter of giving trainings, it’s an ongoing process of communicating, facilitating, listening, learning and improving.”

Jan-Willem Ottevanger,  SHE-Q Coordinator Boskalis
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”The combination of NINA and the Maersk Oil Incident-Free program works out very well.”
Jan-Willem Ottevanger,  SHE-Q Coordinator Boskalisexpectations for safety are well balanced on the DaBRat 

project. Boskalis, the contractor, has presented a confi-
dence-inspiring setup.

Good safety dialogue  with Boskalis about 
DABRAT

”- NINA as a concept is in many ways in har-mony with what we want with Incident-Free.” Kenneth Dielemans, HSEQ

behind it completely matches our expectations, he says.
A joint course has been arranged informing about Incident-Free and NINA, and till now 200 colleagues have attended the course. And all di-vers on the vessels ’Protea’ and ’Con-structor’ who are to carry out the work have signed a ‘mission statement’:- We have formulated very thoroughly what we are doing, what the objective of the task is and what expectations we have. We have information about a  number of incidents, but that is a sign that there is increased attention and a proactive intervention, says Dielemans.

Dutch Boskalis has been chartered to carry out parts of the work on the DABRAT project that is planned to extend the life time of Dan B.
And with Boskalis it is NINA that sees to it that work is carried out safely.

NINA is an abbreviation of ’No Injuries, No Accidents’, and Kenneth Dielemans from HSEQ has visited Boskalis in Holland and looked NINA deep in the eyes prior to the cooperation.
- NINA as a concept is in many ways in harmony with what we want with Incident-Free, and we trust the NINA programme 100 %. The philosophy 

In Dutch Boskalis it’s NINA, who ensures that work is carried out safely.
NINA is an abbreviation of ’No Injuries, No Accidents’,
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