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SUBSEA SERVICES NOW 
FULLY CONNECTED TO NINA

Underwater photos from Project DABRAT

“Following the successful imple-mentation in our Dredging division from 2010 on, the Dabrat project was the first opportunity for the Business Unit BOSS (Boskalis Offshore Subsea Services) to introduce NINA. We see that the combination of NINA and the Maersk Oil Incident-Free program works out very well. 
The combined NINA /Incident Free introduction sessions we did on the project showed that Maersk Oil and Boskalis are on the same track with the implementation of their behavi-oral programs: both programs lay a strong focus on the softer side of safety and aim for an open, positive atmosphere with regard to safety.  And what we also have in common is the interactive way of trainings, which creates maximum involve-ment of our people. 

On the other side we can learn from each other well: changing the safety culture of an organization is not just a matter of giving trainings, it’s an ongoing process of communicating, facilitating, listening, learning and improving.”

Jan-Willem Ottevanger,  SHE-Q Coordinator Boskalis
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”The combination of NINA and the Maersk Oil Incident-Free program works out very well.”
Jan-Willem Ottevanger,  SHE-Q Coordinator Boskalisexpectations for safety are well balanced on the DaBRat 

project. Boskalis, the contractor, has presented a confi-
dence-inspiring setup.

Good safety dialogue  with Boskalis about 
DABRAT

”- NINA as a concept is in many ways in har-mony with what we want with Incident-Free.” Kenneth Dielemans, HSEQ

behind it completely matches our expectations, he says.
A joint course has been arranged informing about Incident-Free and NINA, and till now 200 colleagues have attended the course. And all di-vers on the vessels ’Protea’ and ’Con-structor’ who are to carry out the work have signed a ‘mission statement’:- We have formulated very thoroughly what we are doing, what the objective of the task is and what expectations we have. We have information about a  number of incidents, but that is a sign that there is increased attention and a proactive intervention, says Dielemans.

Dutch Boskalis has been chartered to carry out parts of the work on the DABRAT project that is planned to extend the life time of Dan B.
And with Boskalis it is NINA that sees to it that work is carried out safely.

NINA is an abbreviation of ’No Injuries, No Accidents’, and Kenneth Dielemans from HSEQ has visited Boskalis in Holland and looked NINA deep in the eyes prior to the cooperation.
- NINA as a concept is in many ways in harmony with what we want with Incident-Free, and we trust the NINA programme 100 %. The philosophy 

In Dutch Boskalis it’s NINA, who ensures that work is carried out safely.
NINA is an abbreviation of ’No Injuries, No Accidents’,
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Max Schellenbach, jefe de Costa Civil

“Además del acero, NINA me parece la 
mejor inversión que se puede hacer en 
seguridad. ¿No es genial que tus superiores 
realmente deseen que te vayas a casa por 
la noche sano y salvo? Recientemente 
detuve una obra: el tiempo se nos echó 
encima y nuestra gente tuvo que trabajar de 
seis de la mañana a once de la noche, 
pero no me pareció responsable. NINA te 
facilita tomar esta decisión y, si recibes una 
respuesta positiva, tanto por nuestra parte 

como por parte del cliente, te sientes 
satisfecho. Soy responsable del 
departamento y una de mis tareas es 
visitar a los clientes, por lo que trato con 
mucha gente. Para mí, NINA es una 
herramienta con la que puedo mostrar que 
nos llamamos la atención mutuamente 
sobre nuestras responsabilidades y que 
nos preocupamos unos de otros. ¿No es 
bonito? Con NINA demostramos que, 
para nosotros, la seguridad no se limita a 
las normas de los manuales, sino que va 
más allá. A los clientes les encanta esta 
idea. NINA es como un abrigo adicional 
que arropa los procedimientos. Esto es lo 
que intento transmitir. Algunos de nuestros 
buzos, que no se fían demasiado a la 
primera, tienen que acostumbrarse. Pero a 
pesar de la sencillez de NINA (cinco 
valores y normas), su alcance es enorme. 
Por eso digo: ponte este abrigo, te 
sentirás mejor”.
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OFFSHORE ENERGY

AT WORK
NINA COMO UN ABRIGO ADICIONAL
QUE ARROPA LOS PROCEDIMIENTOS CURSO  

DO IT 
EN EL UNION 
BOXER   
A finales del año pasado, la tripulación del 
remolcador AHT del Union Boxer participó 
en el curso NINA Do It.

El capitán Johan Ritman habla positivamente 
sobre este curso práctico, que muestra la 
razón de ser de NINA. “Una mejor 
comunicación mejorará, sin duda, la 
conciencia de seguridad”. Sin embargo, 
sabe que queda aún mucho camino por 
recorrer. “Unos días después del curso 
caminé con chanclas por la cubierta, 
expresamente, para ver si alguien me decía 
algo (Valor 2 de NINA – advierto a otros 
sobre la seguridad en el trabajo). Nadie. Un 
filipino no corrige a sus superiores”. La 
diferencia cultural es, pues, un obstáculo. 
Además, la tripulación varía continuamente. 
“Por eso no sabes hasta qué punto están 
familiarizados con NINA, lo que dificulta 
llevar un control. En resumen: el curso Do It es 
una buena introducción a NINA, pero 
necesita mucho seguimiento y apoyo. Yo 
mismo seguiré llamando a bordo la atención 
sobre NINA: en las reuniones sobre 
seguridad y sobre el inicio de un proyecto, 
por ejemplo, para trabajar a conciencia una 
cultura abierta”.
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