o

A Boskalis

DREDGING / INLAND INFRA

ESIMERKKEJA BOSKALIKSEN PAIVITTAISISTA KOKEMUKSISTA | MAALISKUU 2014

OLEMME OPPIVA ORGANISAATIO

Nicole van Vliet, laivastojohtaja

“Kuinka toimia, kun festilaitoksessa
pyérii joukko valokuvagiia, jotka
hakevat parasta kuvakulmaa
putkistosta, jota koeponnistetaan
32 baarin paineessa? Tai kun
valmistaja suorittaa téllaista koetta
sertifioimattomalla nostolaitteistolla®
Téllaisiin asioihin mind ja
laatutarkastajomme joudumme
puuttumaan vieraillessamme
favarantoimitiajien luona. Viimeksi
Kiinassa ollessani kerroin meille
tarkeistd asioista, eli laadusta,
foimitusajasta, hinnasta ja

turvallisista tydskentelyolosuhteista. Jotkut
tavarantoimitiajat olivat yliétyneitd, silla
suurimmalla osalla heisfc on hyvin véhan tiefoa
turvallisuuden tarkeydestd. Viestimme siitd, eftd
NINA-ohjelma merkitsee muista valitiémistc alkaa
kuitenkin mennd perille — seuraavalla kerralla
nostoty® suoriteftiin asianmukaisia nostolaitteita
kayttamalla, jo padsy koestusalueelle oli suljettu
asianmukaisesti. Kiinassa festattu putkisto on
tarkoitettu muunnetulle Taurus-alukselle, joka tulee
neljgnnen sydttépumpun ansiosta tuotfamaan
huomattavasti suurempaa painetta. Tavanomaisef
putkistomme eivat sovi t6han kayttétarkoitukseen.
Siifc syystd jarjestimme kokouksia uuden konseptin
suunnittelua varten operaatiofoimiston, laivaston
kehitysosaston, meridynamiikkaosaston ja
hankintaosaston kesken. Sitten kehitimme f&sfé
yhdessd foimittajiemme kanssa laadukkaan ja
turvallisen fuotteen. Vastaavasti etsimme nyt
ratkaisua putkistojen yhdistamiseen ilman
tyontekijoiden suoranaista osallistumista. Olemme
oppiva organisaatio ja neuvottelemalla toistemme
kanssa voimme nostaa turvallisuuden korkeammalle
tasolle. NINA:n kayttdonottamisen jclkeen olemme
tehostaneet turvallisuutta entisté harkitummin.”

nina VENAJALLA

Pietarissa Boskalis osallistuu
vuden sataman rakentamiseen.
Projekti vaatii huomattavasti
karsivéllisyyttd ja luovuutta.

Bronkan sataman rakentaminen on
melkoinen haaste, kertoo
projekiipaallikke Jack van Rees.
Héin on kuitenkin foftunut
ratkaisemaan ongelmia. Hén
palkkasi esimerkiksi luotseja
foimimaan ympdri vuorokauden,
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koska tiesi laivalitkenteen jatkuvan rakennustéiden
aikana. Vaikka han uskoi olevansa valmistautunut
byrokraattiseen paperisotaan, han tormasi ikaviin
yllétyksiin ja joutui esimerkiksi jcrjestémadn
korvaavaa henkilékuntaa viime hetkellé ilmenevien
viisumiongelmien takia.

Varvastossuja

Vengijalla turvallisuustiefoisuus on hyvin heikkoa.
Asiakkaiden ei voi odottaa kannustavan turvallisiin
tystapoihin. Yleisesti offaen turvallisuuskoulutusta
pidefadn ajan haaskaamisena, minké Mattijs
Siebinga, Euroopan toimintojen johfaja, tiefcid
liiankin hyvin. Téstd aiheutuu monenlaisia ongelmia.
Jack hadmmastelee kokemuksiaan: "Mitd voi tehdd,
kun paikallisen yhtién tydntekijar korjaavat kelluvaa
putkistoa jalassaan vain varvastossute Merityén
johtajamme ei oikeasti kyennyt edes katselemaan
sitd. Meidan taytyi pysayiiad tydnteko. Tastd
lghtien toimimme eri tavallal” On térkedd oftaa
vastuuta turvallisuusasioista. Sitd yritémme viestic
Vendjalla.”

SHOC-KORTISTA
PARANNUKSIIN

Kun SHOC-korttia (turvallisuuspuutteiden
havaintokortti) néytettiin aliurakoitsijalle, se
teki muutoksia proomuunsa: hyvé esimerkki
siitd, kuinka sitoutuminen turvallisuuteen voi
johtaa pysyvéén parannukseen.

"NINA:an vetoamalla voimme auttaa kolmansia
osapuolia parantamaan varustustoan siten, effé
se 1ayhad vaatimuksemme”, sanoo Adrian
Cronin, projekiipaallikké Skoflannista, "tosin
vain, jos he ovat valmiita tekemaan muutoksia.
Nain tapahtui SHOCortin saaneen
aliurakoitsijan tapauksessa. Aliurakoitsijan
proomusta puuttui siséinen ankkuripylvaan
nostolaitteisto, joten tehtavaan oli kaytettava
laheisen Multicataluksen Hiab-nosturia. SHOC-
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korfin seurannassa suositeltiin ankkuripylvécn
nostolaitteen asentamista proomuun. Asiaa
korostettiin projekfin loppuraportissa ja se ofettiin
uudelleen esille foimitiajan kanssa harkitiaessa
proomun vuokraamista uutia projektia varten.”

Ongelmanratkaisija

"Aliurakoitsijalle muutoksen suorittaminen oli
oppimisprosessi, jonka lapi me ohjasimme
heidét toimien ongelmanratkaisijana. Liikkeelle
lahdetidessa tapahtui lahelia piti Hilanne:
kaytiaia oli vahalla ajoa ankkuripylvaan jalan
liian ulos. Tasta seurasi mm. visuaalisen merkin
hitsaaminen jalkaan. Nyt, kahdeksanfoista
kuukautta ensimméisen SHOCortin jclkeen,
nostolaite on vihdoin kaytdssa. Opimme, eftei
prosessi SHOCortin laatimisesta parannusten
fofeuttamiseen ole aina helppol”




