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A Boskalis

Rob van Gemert, director de proyecto de los
proyectos Wickinger

"Aunque fenfamos fodo controlado en el
proyecto de los molinos de viento al oeste de
Duddon Sands, no pudimos evitar que surgieran
problemas. Habiamos rellenado todos las
declaraciones sobre métodos, se hicieron todas
las evaluaciones de riesgos y se siguieron todos
los cursos. Pero aun asi, aumentd la tasa de

incidentes. Nuestro clienfe nos hizo observar

este hecho. sQué podiamos hacer?

Habiamos aplicado el programa NINA, pero
nunca adoptamos el verdadero espiritu NINA.
Seguiamos las reglas, pero no reflexiondbamos
sobre la seguridad. Faltaba llegar realmente @
las mismas entrafias de cada uno. En ese caso,
la herramienta no era mas que una simple firita
sobre la herida. Habia que volver a los
origenes: spor qué no llegaba el mensaje de

OFFSHORE ENERGY

El selfie hecho por Rob van Gemert durante el
curso NINA para directivos superiores de
Dockwise y Fairmount a mediados de septiembre,
donde compartié esta historia.

NINA con foda su fuerza® Nuestra primera
accion fue entregar a fodas las personas a
bordo una evaluacion de riesgo resumida con
solo cinco punfos [en lugar de una cantidad
ingente de papeles). También organizamos
conversaciones para | 1) comprobar si habrian
llegado por si solos a esos cinco puntos clave
y [2) para que ellos mismos nos indicaran los
riesgos de sus respectivos trabajos. Asf llegas o
la clave del programa NINA: permitiendo que
los personas reflexionen sobre su trabaijo,
desde sus propios conocimientos y
experiencia. Esa es la esencia del trabajo
seguro: fomarse el fiempo para pensar anfes
de acfuar y conseguir asf una calidad y una
eficacia mayores. Este proceso ha fenido un
enorme efecfo en nuestro equipo. Y unos
resultados fantdsticos: hemos terminado el
frabajo con una productividad positiva del
40%. Colocamos los cimientos de un molino
en 8 horas y 8 minutos. {Geniall”

Ml COMPROMISO CON EL SISTEMA NINA:
‘ASUMO RESPONSABILIDAD EN CADA UNA DE MIS ACCIONES’

La direccién de Anglo Eastern ha asistido a varias sesiones de capacitacion del personal directivo

para el programa NINA. El director de flota Anand Sharma comparte sus experiencias.

"Cuando trabajaba como segundo
ingeniero, una vez fuvimos que izar el
cilindro del motor principal en un asfillero.
Durante la operacién, el cilindro se solt¢ de
la groa y aterrizé a medio metro de donde
yo estaba. No sé exactamente lo que salio
mal, pero fengo mucha suerte de seguir con
vida. Esfa experiencia me cambié: desde
enfonces soy plenamente consciente de los
riesgos que conllevan las operaciones de
izado y siempre advierfo a los demds de
estos riesgos. Para nosofros es nuevo
compartir esfe tipo de hisforias personales,
como hacemos durante las sesiones de
capacitacion del sistema NINA (No Injuries,
No Accidents: sin lesiones, sin accidentes).

Puede ser que algunas personas se sientan
incémodas, porque no estén
acostumbradas a abrirse a los demds,
pero creo que es una herramienta muy Otil
para conseguir el objetivo principal del
programa NINA: la motivacién infrinseca
para frabajar de forma segura y asumir
responsabilidad por ello. Esfoy convencido
de que NINA ofrece grandes
posibilidades. El programa solo
comprende cinco reglas y valores, pero
hay fodo un mundo de defalles defrds de
ellos; detalles que podemos comprender y
que nos acercan unos a otros, fanto a
bordo de nuestros buques como en el
&mbito de toda la empresa”
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ANGLO-EASTERN

Reunién inicial del personal directivo de alto nivel,

Hong Kong. Fila delantera (de izquierda a derecha)
Aalok Sharma, Ryan Wong, Helke Cheung, Somasundar
Nair. Fila trasera (de izquierda a derecha) Sathish
Kumar Gopinath, Swapnodeep Mondal, Timo Dekoning,
Anand Sharma, Pradeep Chawla






