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Entretanto, para uma grande parte da organizagdo ja faz
trés anos que foi introduzido o NINA. Quais séo os sucessos
logrados desde entdo? Quais sdo os desafios a enfrentar?
E: o que podemos ensinar-nos mutuamente? Sobre isso foi
a discussdo da direcdo do grupo em 2013 com os
trabalhadores da frota, com os encarregados
de trabalhos de execu¢do e com os quadros
técnicos. Isto teve lugar sob a forma de
sessoes de reflexdo, nas quais diferentes
trabalhadores se reuniram em pequenos
grupos e conversaram entre

si e infercambiaram R
experiéncias sobre TA“ CARE -
o NINA. Foram trés OF EAC““ {

reunides bem- ) .-____-o"HER .
sucedidas, que terdo ‘ 4
uma continvidade

neste ano.

ISTO VAI BEM

RECONHECIMENTO

TODOS RECONHECEM A UTILIDADE DO NINA, FALA-SE MUITO
SOBRE TAL E NAO FALTA A VONTADE DE TRABALHAR COM
SEGURANCA. JA DEMOS PASSOS IMPORTANTES NESTE SENTIDO.
NAO HA DUVIDA QUE O APOIO DA DIRECAO CONTRIBUIU
MUITO PARA TAL.

CONTRIBUICAO

AS REUNIGES DE INICIO DE PROJETO TORNARAM-SE USUAIS.
NESTAS, TRABALHAMOS COM O NINA, JUNTO COM TODAS AS
PARTES ENVOLVIDAS, INCLUSIVE OS PARCEIROS E CLIENTES.
DEFINIMOS CONJUNTAMENTE AS METAS PARA A EQUIPA, ONDE
TODOS APOEM A SUA ASSINATURA. ISTO CONTRIBUI PARA UMA
CULTURA ABERTA NA QUAL O NINA PROSPERA.

ISTO SAO DESAFIOS

PREPARACAO

UMA BOA PREPARACAO EVITA SURPRESAS, MAS ALGUMAS
COISAS PERMANECEM DIFiCEIS. POR EXEMPLO: OS DIFERENTES
NiVEIS DE SEGURANCA DOS TRIPULANTES/TRABALHADORES
TEMPORARIOS E SUBEMPREITEIROS. A ATENCAO PARA TAL
CONTINUA SENDO IMPORTANTE.

PERSEVERANCA

O NINA E UM PROCESSO DE MUDANCA QUE CADA UM
PERCORRE NO SEU PROPRIO RITMO. O IMPORTANTE E MANTER
TODOS ENVOLVIDOS NESTE PROCESSO E GARANTIR ASSIM A
ESSENCIA DO NINA. HA VARIOS OBSTACULOS QUE DEVEMOS
ENFRENTAR: COMUNICACAO (EXIGIR MUTUAMENTE UMA BOA
CONDUTA), DIFERENCAS DE LINGUAGEM E CULTURA,
COMPARTILHAR METAS COMUNS (TAMBEM COM TERCEIROS) E
MUDANCAS PESSOAIS.

SPECIAL

O NINA TEM MUITA INFLUENCIA SOBRE
A CULTURA DA NOSSA EMPRESA

"Nem sempre as visitas de frabalho - =
me oferecem a possibilidade de | 3
participar numa conversa profunda.
No enfanto, nestas reunides isto foi
possivel. Achei inferessante o facto
de que muitas conversas resultaram
em discussdes sobre formas mais
inteligentes e rdpidas de realizar o
trabalho. Assim, percebe-se que o
NINA tem uma grande influéncia na
cultura da nossa empresa. Também
nas atividades offshore, onde o
NINA foi introduzido recentemente, esperamos que o nivel de
consciéncia e a reflexdo em comum acrescentar&o uma nova
dimens@o no que diz respeito & seguranca.”

"O obijetivo das sessdes de reflexdo foi o estimulo ao maior
desenvolvimento do NINA mediante a discussdo de
experiéncias em discussdes abertas e a consideragdo do que
poderia ser melhor ou diferente. Nao hé divida que
alcangamos os nossos objefivos. Os participantes estavam
entusiasmados e sentiam-se envolvidos no programa.”

PENSAR E DELIBERAR DE
FORMA CONSTRUTIVA

'O que chamou a minha afen¢do
durante as sessdes de reflexdo é que
fodos est@o conscientes de que temos
um longo caminho a recorrer com o
NINA. No entanto, ¢ importante
fermos em mente o progresso &
alcangado. A minha experiéncia
pessoal é que as vezes & preciso que
venha uma pessoa de fora para que
nos demos conta disso. Assim, um
mentor NINA observou que
connosco, a bordo, a fripulagdo
filipina pensa e delibera de forma
altamente construtiva. Realmente dedicamos muita atencdo a
isso, como por exemplo deixar que eles organizem as medi¢des
de desempenho.”
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Peter van der Linde,

diretor do grupo

Rob de Lange, capitdo

freelancer do Gateway

DESEJA PARTICIPAR? Deseja compartilhar as suas
ideias sobre o NINA, compartilhar as suas experiéncias

e aprender de colegas? Inscreva-se nas sessdes de

reflexdo de 2014! E-mail: NINA@boskalis.nl






