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NINA cOmbINA

A finales del año 2010 fui enviado a Gorgon, Australia, como 
instructor de seguridad. Como soy de la generación de «si no hay 
arena no hay comida», me quedé parado ante la enorme atención 
que se le presta allí a la seguridad. ¡Tenían una plantilla completa 
para HSE!

¡Qué diferencia con mi actual trabajo en la ciudad de Panamá! Aquí 
hay un abismo entre los Valores y Normas de NINA y la práctica. Se 
nota en la colaboración con las empresas locales: a pesar de los 
buenos acuerdos fijados con la dirección de la empresa encargada 
de soldar las tuberías, nos cuesta mucho esfuerzo y capacidad 
persuasiva conseguir que los soldadores hagan su trabajo bien y de 
manera segura.

No es que no quieran, sino que no saben. Y también está el 
problema del idioma: la mayoría habla únicamente español y, 
lamentablemente, no soy un talento para los idiomas... Por suerte, 
uno de los jóvenes en el equipo habla algo de inglés y puede 
explicar algo. Por lo demás intento comunicarme al máximo en 
español, pero no es fácil. Lo que normalmente solucionaría con 
una llamada de teléfono tengo que arreglarlo aquí en persona, para 
asegurarme de que me han entendido. ¡Entendernos es la base de 
la seguridad en el trabajo!

A Jos Koks le gustaría conocer las experiencias de Mark de 
Bruijn, jefe auxiliar de operaciones. Lo explicamos en el próximo 
número de NINA At Work. También se pueden enviar correos 
electrónicos a NINA@boskalis.nl

NINA
Todos los meses, un 
compañero o compañera nos 
explica sus tareas en torno a 
NINA. Esta vez, es el turno de 
Jos Koks, jefe de proyectos acuíferos. 

En el segundo trimestre del 2012 se inicia la construcción de  
la autopista A4, entre las ciudades holandesas de Delft y 
Schiedam. Hasta entonces, el consorcio A4all (Boskalis, 
Heijmans y VolkerWessels) trabaja intensamente en los 
preparativos; junto con... NINA.

«En este proyecto combinado, Rijkswaterstaat –el servicio estatal de 
vías y obras fluviales– y el conjunto de NINA se unieron ya en la fase de 
licitación». Así lo explica Nieke Sterkman, coordinador de procesos y 
corresponsable del desarrollo de NINA en A4all. «Al principio teníamos 
miedo de que NINA no fuera aceptada por el grupo. Pero sucedió todo 
lo contrario: a todos les impresionó su sencillez y eficacia. 
Durante los distintos cursos prácticos de NINA 
que impartimos aquí, todos muestran su 
entusiasmo para aplicarlo. El verdadero 
reto es para nosotros, cuando haya 
800 personas trabajando por aquí. 
Pero la base ya está formada: con 
NINA hemos creado una cultura en 
A4all en la que podemos hablar 
abierta y sinceramente sobre 
seguridad» n

el gRupO OpINA Así 
sObRe A4All:
Piet Neeleman, jefe disciplinario de GWW 
(VolkerWessels): «Trabajar de manera segura exige atención 
y mantenimiento permanente, por lo que recibimos a NINA con 
los brazos abiertos. Gracias a su lugar en la organización, su 
gran reconocimiento y el entusiasmo con el que se lleva a cabo 
el programa, todo el mundo conoce NINA. Espero que el trabajo 
seguro se convierta en un automatismo para que, más adelante, 
podamos prescindir del programa pero no queramos. ¡Entonces ya 
estaremos preparados! »

Guido Bons, coordinador de proyectos GWW 
(VolkerWessels): «NINA está a la vista, y le dedicamos la 
atención necesaria. Con todos los cursos prácticos que ha 
seguido la gente en toda la organización –desde un obrero de 
excavación hasta un jefe de proyectos–, la seguridad en A4all 
alcanzará un nivel más alto. NINA es, realmente, un valor añadido: 
yo también aplicaré sus Valores y Normas en mi propia empresa».
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