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NINA cOmbINeeRT

Eind 2010 ging ik als safety coach naar Gorgon, Australië. Als 
man van de generatie ‘geen zand, geen eten’ stond ik ervan te 
kijken hoeveel tijd en aandacht hier werd besteed aan veiligheid. 
Er stond een heel team van HSE officers klaar! 

Hoe anders is dat op mijn huidige werkplek in Panama City. 
Hier is de kloof tussen de Values & Rules van NINA en de 
praktijk groot. Dat merk je in de samenwerking met lokale 
bedrijven: ondanks goede afspraken met de directie van het 
bedrijf dat de zinkerpijpen aan elkaar last, kost het ons veel 
moeite en overredingskracht om de lassers hun werk goed en 
veilig te laten doen. 

Er is geen sprake van onwil, maar van onwetendheid. En van 
een taalprobleem: de meesten spreken alleen Spaans. 
En helaas heb ik geen talenknobbel… Gelukkig spreekt een 
jongen in de ploeg redelijk Engels en kan hij wel eens wat 
vertalen. Verder probeer ik zoveel mogelijk in het Spaans te 
doen, maar het blijft lastig. Wat ik normaal met een telefoontje 
zou afhandelen, moet ik hier persoonlijk regelen om zeker te 
weten dat ze me begrepen hebben. Want dat is de basis voor 
veilig werken!

Jos Koks is benieuwd naar de ervaringen van Mark 
de Bruijn, assistant operations manager. Lees het in 
de volgende NINA At Work. Zelf reageren? Mail naar 
NINA@boskalis.nl.

TAleNKNObbel

NINA
Elke maand bericht een 
collega over wat hem bezig-
houdt op het gebied van NINA. 
Deze keer Jos Koks, waterbaas.  

In het tweede kwartaal van 2012 start de aanleg van de snelweg 
A4 (Delft-Schiedam) in Zuid-Holland. Tot die tijd is het consortium 
A4All (Boskalis, Heijmans en VolkerWessels) druk met de 
voorbereidende werkzaamheden. Samen met.. NINA.

“In dit combinatieproject hebben opdrachtgever Rijkswaterstaat en 
de mede-combinanten NINA al in de tenderfase omarmd.” Dat vertelt 
Nieke Sterkman, junior procesmanager en mede-verantwoordelijk 
voor de uitrol van NINA binnen A4All. “In het begin waren wij bang dat 
NINA niet geaccepteerd zou worden binnen de combinatie. Maar het 
tegendeel bleek waar: iedereen is onder de indruk van de eenvoud en 
doeltreffendheid ervan. Wat we terughoren is dat NINA echt anders is. 
Iedereen is gewend dat het gaat over regels. NINA 
boort een diepere laag aan: het waarom 
van veilig werken en hoe je daar als team 
invulling aan kunt geven. Tijdens de 
verschillende NINA trainingen die wij 
hier geven blijkt iedereen enthousiast 
om ermee aan de slag te gaan. 
De echte uitdaging ligt nog voor 
ons, als er straks 800 man buiten 
rondloopt. Maar de basis is er: met 
NINA hebben wij binnen A4All een 
cultuur gecreëerd waarin we 
open en eerlijk over veiligheid 
kunnen praten.” n

eN dIT zeggeN de mede-
cOmbINANTeN vAN A4All
Piet Neeleman, disciplineleider GWW (VolkerWessels): 
“Veilig werken vergt permanente aandacht en onderhoud. NINA 
is dus meer dan welkom. Dankzij de plek in de organisatie, 
de grote herkenbaarheid en de gedrevenheid waarmee het 
programma wordt uitgedragen, kent iedereen NINA. Ik hoop dat 
veilig werken een automatisme wordt. Zodat we straks misschien 
nog wel om NINA heen zouden kunnen, maar dit zelf niet meer 
willen. Dan zijn we er!”

Guido Bons, projectbegeleider GWW (VolkerWessels): 
"NINA is zichtbaar. NINA is duidelijk. En wij maken tijd voor NINA. 
Met alle trainingen aan mensen door de gehele organisatie, van 
grondwerker tot projectdirecteur, zal veiligheid binnen A4All op 
een hoger niveau komen te liggen. NINA is daadwerkelijk een 
toegevoegde waarde: haar Values & Rules ga ik ook binnen mijn 
eigen werkmaatschappij uitdragen."
 




