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A Boskalis

Practicamente todos los empleados de
Salvage han hecho un curso NINA. Ahora
se estd preparando un trayecto
complementario.

En Singapur y Holanda se han impartido
diferentes cursos. En cada curso se establece
una relacién con la estrategia de Salvage, se
organizan actividades de equipo para
conocemos y entendemnos mejor, y se presta
afencién a las diferencias culturales. “En la
cultura asidtica, por ejemplo, es poco habitual
expresar fu opinion”, explica el SHEQ
manager Pieter Kuzee. “Pero eso es
precisamente lo que prefende NINA. Para
romper el hielo en Singapur, anfes de
comenzar un curso salimos juntos a hacer
karting. Eso supone fodo un refo;
especialmente si, como gran parte de nuestra
fripulacion en ese pais, no te has sacado el
carnet de conducir y no tienes afinidad con el
karting. Pero después de una detallada
explicacion, casi todos los cursistas estaban
en la pista. Por lo tanto, aprender cosas
nuevas va bastante répido y fécil, jy ademas
es divertido! Esfe mismo espiritu lo hemos
extendido a la comunicacién: con los

ejercicios durante el curso, fodo el mundo es
estimulado a superar su reserva natural @
expresarse.”

RITUALES

Entrefanto se estd frabajado en el plan del
frayecto complementario. Se estan
desarrollando cursos complementarios de
corta duracién y se estd considerando la
infroduccién de “rituales NINA-Salvage'.
Pieter: “Naturalmente, ya tenemos la sesidn de
reflexion semestral con los altos directivos,
pero también buscamos formas de hacer que
NINA forme parte integral de los proyectos.
Intenfamos enlazar con rituales existentes no
relacionados con NINA, como la reunién de
puesta en marcha del proyecto v las sesiones
de evaluacion. Esfo no es fécil, especialmente
en los proyectos de Respuesta de Emergencia,
porque los primeros dias se frabaja bajo
mucha presion y se deben cumplir
primariamente las obligaciones confractuales.
En breve: proyecto en curso.”
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