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NINA TÄYDESSÄ 
VAUHDISSAE  

Lähes kaikki Salvagen työntekijät ovat 
saaneet NINA-koulutuksen. Nyt 
valmistellaan seurantaohjelmaa.

Singaporessa ja Alankomaissa on järjestetty 
erilaisia kursseja. Jokainen kurssi muodostaa 
linkin Salvagen strategiaan. Kurssien 
tiimityöskentelyharjoituksissa osallistujat oppivat 
tuntemaan toisensa ja ymmärtämään toisiaan 
paremmin, ja huomiota kiinnitetään myös 
kulttuurieroihin. ”Esimerkiksi aasialaisessa 
kulttuurissa oman mielipiteen ilmaiseminen ei 
ole kovin tavallista”, kertoo SHE-Q-johtaja 
Peter Kuzee. ”Ja NINAa noudattaessamme me 
taas toivomme juuri sitä. Jään murtamiseksi 
menimme kaikilla Singaporen kursseilla ensin 
ajamaan karting-autoilla. Se oli aika 
haastavaa, etenkin koska monilla 
työntekijöillämme siellä ei ole ajokorttia eikä 
siten minkäänlaista kosketuspintaa kartingiin. 
Pitkähkön opastuksen jälkeen lähes kaikki 
onnistuivat kuitenkin ajamaan joitakin 
kierroksia. Uusien asioiden oppiminen on siis 
aika nopeaa ja helppoa ja myös todella 
hauskaa! Laajensimme tätä ajatusta 
viestintään: kurssiin kuuluvissa harjoituksissa 
kaikkia rohkaistaan voittamaan luontainen 
pidättyvyytensä viestinnässä.”

RITUAALIT
Seuraavan vaiheen suunnittelu puolestaan 
vaatii jo kovaa työtä. Pian kehitetään lyhyitä 
seurantakursseja, ja ‘NINA Salvage -rituaalien’ 
-käyttöönottoa harkitaan. Pieter: ”Meillä on 
tietysti kahdesti vuodessa järjestettävät 
pohdintatilaisuudet ylimmän johdon kanssa, 
mutta mietimme myös tapoja, joilla voimme 
tehdä NINAsta kiinteän osan projekteja. 
Harkitsemme, miten voisimme yhdistää siihen 
nykyisiä NINAan kuulumattomia rituaaleja, 
kuten projektin aloituskokouksen ja 
arviointitilaisuudet. Tämä ei ole aivan 
yksinkertaista etenkään hätätilanteisiin liittyvissä 
projekteissa, koska joudumme ensimmäisinä 
päivinä taistelemaan kelloa vastaan ja 
sopimusvelvoitteiden täyttämisen on oltava 
etusijalla. Lyhyesti sanottuna: jatkoa on 
luvassa.”
 


