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PEQUENOS PASSOS FAZEM-NOS AVANCAR

Piet Jan van der Giessen, Gestor de Frota

Olhando para o langamento do NINA, a
coisa mais enfusiasmante € como nos
fornou responsdveis pelo nosso préprio
trabalho. Valorizo debates abertos com as

fripulacées, a forma como lidamos com
problemas. Mas ainda hé trabalho a fazer.
E fécil dizer que se é a favor da seguranca
e dizer aos oufros que frabalhem em
seguranca. Mas é dificil sermos noés a
fazélo. Eis dois exemplos que ilustram
aquilo com que me debato pessoalmente.

O primeiro exemplo & usar um telemével no
trabalho. Fazer uma chamada enquanto se
conduz fem o mesmo efeifo nas
capacidades de condugdo que o dlcool. O
NINA fezme fer consciéncia de que ndo é
aceitavel usar um telemével no carro. Por
isso, parei de o fazer. J& ndo tenho um kit
de méos livres no carro. Contudo, a
vontade de atender o telefone néo
desapareceu. Apenas ndo atendo
chamadas enquanto conduzo.

O segundo exemplo é usar um capacefe ao
andar de bicicleta. Tornar o capacefe
obrigatério feria um impacto significativo na
seguranca do trénsito nos Pafses Baixos.
Contudo, os holandeses, nunca aceitariam
fal lei. Por outro lado, o NINA dizme que
sou responsével pela minha propria
seguranga. Se obrigo os meus filhos a usar
capacefe, porque motivo ndo devia fazer o
mesmo? Posso dizervos que comecei a usar
um capacete. E, as vezes, ainda me sinto
um bocado ridiculo. Mas é melhor ridiculo
e seguro do que estipido e arrependido.
Os meus exemplos sdo apenas pequenos
passos. Mas todos os pequenos passos que
damos fazem-nos avangar. Desejonos toda
a forca e capacidade para avangar e
tornarnos a melhor e mais segura empresa
no mundo!

SUBCONTRATANTES NO PROJETO VEJA MATE
LICAO APRENDIDA: COMO PODEMOS GARANTIR QUE TODOS RECEBEM FORMACAO?

A instalagdo das fundagdes para o parque eélico offshore Veja Mate esté quase pronta.
A instalagdo das Pecas de Transicdo nas Monoestacas foi subcontratada & Seajacks.
O Gestor de Instalagéo TP, Roderique van Erp, partilha as suas experiéncias em

cooperagdo com a fungdo do NINA.

COMO SE AVALIA O PADRAO DE
SEGURANCA DE UM
SUBCONTRATANTE?

AvaliGmos todos os procedimentos ao
pormenor. Os documentos esfavam em
conformidade. Mas isso ndo chega: o que
acontece quando diferentes atividades sdo
realizadas a bordo?”

E POR ISSO QUE SE COMECOU COM
UM NINA E FORMACAO DO IT.
"Cerfo. As tripulagdes gostaram do cardter
interativo da formacdo; habitualmente nas
sessoes de formacdo HSE de clientes, tém de
ouvir um mondlogo durante um dia”.

COMO CORREU A OPERACAO?
"Houve vérias possibilidodes de acidente
como resultado de incidentes de elevacéo.
Antes de termos atingido 1 000 000 de
horas de frabalho sem tempos perdidos
devido a lesdes ou acidentes (LTI}, ocorreu
um incidenfe sério: um operador de grua
ficou preso durante a elevacdo de um saco
de calda de cimento e partiv a bacia.

Investigamos o incidente e organizamos
uma Revisdo do NINA”.

O QUE TROUXE DE NOVO A
REVISAO DO NINA?

"Ao parar o frabalho durante meio dia,
demos um sinal de como a seguranca &
imporfante para nés. E disponibilizamos &
fripulacdo uma plataforma para partilharem
as suas experiéncias e ideias. Aprendemos
que 60 % ndo tinham recebido uma
formacdo NINA, devido & rotacdo do
pessoal. £ uma licdo aprendida: Como
garantir que todos recebem formagdo?
Adicionalmente, a Revisdo envolveu mais as
pessoas: a fripulagdo queria aprender mais
sobre o projefo e a nossa forma de
frabalhar”.

QUAL FOI O MAIOR PROBLEMA?

"O trabalho avangou mais devagar do que o
esperado e a Seajacks e, consequentemente,
a Boskalis, enfrentaram penalizagdes. As
coisas tiveram de ser aceleradas, mas ndo
queriamos que a Seajacks colocasse pressdo

imesponsavel sobre os seus trabalhadores.
Fomos proativos ao propor métodos de
trabalho modificados (habitualmente
implicando investimentos financeiros). Exisfe
habitualmente uma drea de fenséo entre @
seguranca e cusfos, mas isfo nunca deve
chegar & fripulagdo que efetua o trabalho.
Contudo, notdmos que a tripulagdo estava
preocupada por ferem de frabalhar mais
rapidamente, possivelmente comprometendo
a seguranca. Mas ndo fem de se fazer uma
escolha: a minha experiéncia em West of
Duddon Sands é que os melhores tfempos
de instalagdo foram conseguidos quando as
pessoas frabalharam em seguranca, ou seja,
melhor preparados/informados e, deste
modo, de forma mais eficiente”.

A plataforma elevatéria “Zaratan” (Seajacks) em
Veja Mate






