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A Boskalis

Bergungskapitdn Sylvia Tervoort leitete die Bergungsarbeiten fiir die Olplatiform
Transocean Winner, die bei den Hebriden, Schottland, auf Grund gelaufen war. Anders
als normal zeichnete nicht SMIT Salvage, sondern Eigentimerin Transocean fir die
gesamte Operation verantwortlich, weshalb es kontinuierlicher und intensiver Gespréche
bedurfte: ,Wenn die Sicherheit auf dem Spiel steht, darf man den Mund nicht halten.”

,Im Rickblick auf diese Operation erwies
sich der Kulturunterschied als der rofe
Faden. Als Offshore-Unternehmen legte der
Kunde besonderen Wert auf die Verfahren:
alle Schritte wurden auf Papier festgehalten,
wéhrend wir hdufig weiter nach vorne
blicken oder zundchst eine Unfersuchung
durchfihren, um alles auf einmal korrekt zu
nofieren und auszugeben, und damit schon
einmal einige Schritie zusammenfassen.
Hierbei zahlt die Erfahrung mit solcherlei
Vorféllen, um eine Risikobewertung zu
vervollstéindigen. Ein aussagekréftiges
Beispiel: Als sich die Schlagseite der
Platiform an einem Tag um etwa 19° von
der einen zur anderen Seite verlagerte,
wéhrend sie weit Gber die Wasserlinie
hinausragte, wurde hierdurch auch die
Nachtschicht alarmiert, die anschlieBend an
Deck erschien. Und wahrend sich unsere
Leute sofort an die Arbeit machten, um die
Stabilitét wiederherzustellen, begann der
Kunde damit, mittels des TCard-Systems die
Evakuierung vorzubereiten. TCards sind
zwar wichtig, es gibt aber auch Momente,
an denen ein Bergungsunternehmen andere
Prioritdten setzen muss.

KENNTNISSE

Bei diesem Projekt drehte sich alles um
Stabilitat und maritime Operationen. Wir
bendtigten eine Menge Informationen zu der
Plattform, um ein stichhaltiges Rechenmodell
ZU erhohen, mit dem sich die Stabilitat
ermitteln und mit der Wirklichkeit vergleichen
|6sst. In diesem Fall war es schwierig, dies
dem Kunden klar zu machen. Er sah auch
nicht immer die Notwendigkeit unserer
Vorschlage ein. Diese Vorschldge bezogen
sich jedoch auf die Erhaltung und Kontrolle
der Stabilitat der Platiform. Dies fihrte hin
und wieder doch zu einer gewissen
Frustration auf unserer Seite. Die Atmosphéire
énderte sich, als - zuféllig - eine Person zu
ihrem Team stieB, die sich mit maritimen
Operationen auskannte. Da sich hierdurch
die Kulturen anndherten, stieg auch das
gegenseitige Verstandnis, was wiederum
der Kommunikation, der Sicherheit und dem
gemeinsamen Ziel zugufe kam.

DISKUSSION

Wenn eine angespannte Arbeitsatmosphdre
bedeutet, dass eine Operation weniger
effizient verlauft, kdnnte man denken: ,dann
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ist es auch egal’. Wenn aber die Sicherheit
auf dem Spiel steht, darf man den Mund nicht
halten. Und auch das ist NINA: Dinge an
den Pranger sfellen, erkléren, warum etwas
notwendig ist, fir ein eindeutiges Versténdnis
der Situation sorgen. Ich musste reden wie ein
Wasserfall, um Dinge geregelt zu bekommen,
die Diskussion hat sich aber mehr als gelohnt,
wir konnfen so das richtige Ergebnis auf
sichere VWeise erzielen. Denn wir arbeiten
schlieBlich alle fur ein gemeinsames Ziel, und
ich fihle mich fur die Sicherheit all dieser
Leute verantwortlich. Und so féngt NINA bei
mir selbst an, aus der Erkenntnis, dass wir
,das gemeinsam tun und jeder wieder gesund
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nach Hause zuriickkehren muss'.

Die Bergungsoperation wurde erfolgreich
abgeschlossen: Die Platform konnte ohne
Zwischenfélle wieder freigesetzt und zum
Zerleger transportiert werden.






