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A Boskalis

AJATUKSIA
NINASTA KUUDENg*

VUODEN JALKEEN
UUDEN IMPULSS!
AIKA

Millaisena naemme NINAn nyt, kuusi vuotta sen kayttoonoton
jdlkeen? Viimeisen kuuden kuukauden aikana SHEQ on
listannut D&II-divisioonaa koskevia asioita: Millaisia
tyéntekijéiden kokemukset ovat? Miké on johdon ndkemys?
Mihin haluamme kiinnittad enemman huomiota?

VAIHE 1: KESAN 2016 HAASTATTELUT

Mika on yleinen mielipiteesi NINAsta? Onko esimiehesi toiminut
hyvéng esimerkking? Miké on kokemuksesi kustannusten ja
turvallisuuden vélisestd tasapainosta? Muun muassa ndiden
kysymysten avulla johtajat ja SHEQ-teknikot arvioivat ilmapiiric
yli 200 D&lldivisioonan tydntekijan keskuudessa 40
filaisuudessa laivoissa, projekteissa ja toimistoissa (alueellisesti).

Tulos:
1 200 sitaattia siitd, mita mieltd NINAsta todella ollaan.

TAHAN TULEE KIINNITTAA
HUOMIOTA

NINA liittyy enemman
tyéskentelyyn laivoilla ja
projektien parissa kuin
foimistotydhan

TAMA SUJUU ERITTAIN

HYVIN

NINA herattad positiivisia
ajatuksio

Turvallisuus on aiheena

. . Suuria eroja esimiesten valilla
avoimempi keskustelulle
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VAIHE 2: LOKAKUUN 2016 POHDINTATILAISUUS

Hoastattelut, johdon vierailut ja tapahtuma-analyysit muodostivat
perustan pohdintatilaisuudelle, johon osallistui 19 D&I-
divisioonan ylimman johdon j@sentd. Tunnistavatko he itsensd
tyontekijoiden kokemuksista? Millaisina he ndkevét roolinsa
johtajina NINAn nakokulmasta? Mihin aiheisiin liittyen toimintaa
farvitaan?

Tulos:
Yhteisvoimin saavutettu pddtds turvallisuusjohtamisen eteen
tyGskentelemiseksi.

KESKITTYMINEN NINAAN KOLMIVUOTISESSA
LIKETOIMINTASUUNNITELMASSA

“Turvallisuusjohtaminen’ - johdon nékyvyys, avoimen suhteen
ja dialogin rakentaminen

"Yhteisvastuu’ - yhteistyd asiakkaiden ja kolmansien
osapuolten kanssa

“Tapahtumajohtaminen’ - kehittyminen opittujen asioiden
pohjalia, tiedon jakaminen

Yhteydet esimiestasolla’ - tiedon ja kykyjen kehittéminen,
vahemman paperitydtd

‘Hyvin sujuvien asioiden arvostaminen’ - furvallisuuteen
liittyvien saavutustemme arvostaminen

VAIHE 3: JOULUKUUN 2016 RUOKALATILAISUUS
Padasialliset tulokset esiteftiin Papendrechtin padtoimipaikan
ruokalassa noin sadalle D&l-divisioonan tyéntekijalle. Ylimmén
johdon ohjaamissa pienryhmissa keskusteltiin haastatteluissa ja
pohdintatilaisuuksissa esille nousseita teemoja.

Tulos:
Kokemusten ja ajatusten vaihtaminen, vusi impulssi NINAlle.




RUOKALATILAISUUDESSA

KUULTUA...

... AIHEESTA ”AVOIMUUS TIIMISSA”

Anne Jan Fokkema, Direcfor Design Tender Engineering
Department: “Yleisesti ottaen avoimuutta on. Kuulen
kuitenkin myds kokemuksista, joiden mukaan avoimuus
riippuu hyvin paljon tiimin johdosta. Onko sinun helppo
lahestya esimiestasie Ottaako han turvallisuusasiat esille?
Avaako han keskustelun turvallisuudesta tai onko hanella
kaytossadan farkistuslista® Kaikki nama tekijat vaikuttavat
dialogin tehokkuuteen. Uskon, effd tiefoisuus turvallisuudesta
on parempaa, kun esimies kiinnittda siihen enemman
huomiota.”

... AIHEESTA “TURVALLISUUSJOHTAMINEN"

"Kuvitelkaa, ettd néen johdon tarkastuksen ensimmdaisten
kymmenen minuutin aikana jopa kymmenen asiaa, jotka
kaipaavat parannuksia. Mitd minun pitdisi fehdg2” Dirk-Jan
van Leeuwen, laivaston hallinnointijohtaja, esittad t&man
kysymyksen yleisolle, joka koostuu kymmenestd hénen
edessadn puoliympyrdssd istuvasta kollegasta. “Ala vain
kerro mitd néet, vaan kysy miksi asia ei ole kunnossa”, joku
vinkkaa. "Keskustelkaa asiasta yhdessd.”

Huomio, huomio, huomio. Huomio on yksi haastattelujen
trkeimmista tuloksista. Sitaatti: "Emme koskaan néde PM:ia,
WNM:ia tai SHEQ-padllikkaa.” DirkJan van leeuwen
suhtautuu asiaan vakavasti: "En pida tata krititkking, vaan
avunpyynténd. Joten mind puolestani kysyn: Mité voin tehda
paremmin auttaakseni sinua? Erds henkils
f{Gmanpdivaisessa ryhmdassani sanoi: “Turvallisuuskeskusteluja
varten ei farvita ohjelmaa. Sille on vaan uhratiava aikaa.”
Aion foimia juuri ngin.”

... AIHEESTA "KUSTANNUKSET JA TURVALLISUUS"

"Liittyvatkd turvallisuuskulituuri ja kustannukset toisiinsa?”, kysyy
Theo Baartman, johtoryhmén jasen. "Kaikki, jotka vastaavat
"kyllé", menevat seisomaan vasemmalle, ja kaikki, jotka
vastaavat “ei”, menevdt seisomaan oikealle. Jos etfte ole
varmoja, pysykad keskelld.” Useimmat osallistujat vastaavat
"kylla" sen vuoksi, ettd "turvallisuus saattaa maksaa tai sen tulisi
maksaa rahaa”.

Tekninen padllikkd Joost van der linden vasfasi "ei”. "Ajatus siitd,
eftd turvallisuus maksaa aiheen pitamiseksi ajankohtaisena, on
vaard. Jos turvallisuuteen liittyvat toimet toteutetaan oikealla
favalla, se on aina ajankohtaista. Toisin sanoen esimiesten ei
tulisi pystyttaa esteitd henkilostolleen, koska myds he haluavat
keskustella turvallisuudesta. On vain luotava sellainen ilmapiiri,
jossa tama on mahdollista.”

Theo Baartmans reagoi: "Olet esimerkki nuoremmasta
sukupolvesta, jolle turvallisuus on luonnollinen asia. Se on hieno
nahda. Aiemmin tanaan kuulin farinan ongelmasta laivasillalla.
Ongelmaa ei ratkaistu, koska projektin johto oletti, eftei
ratkaisuun ollut varaa. Minusta se on héalyttavad, silla ylin johto
ei ole koskaan sanonut mitadn sellaista. Meidan kaikkien on
faisteltava 1616 kulttuuria vastaan esimerkiksi pyytamalla asialle
selitystd omassa tiimissd. Kustannusten kanssa tulee tietysti olla
tarkkana, mutta ndillé asioilla ei ole mitdan tekemista
keskenddn. Ajatelkaq, ettei kustannusten ja turvallisuuden
valilla tulisi koskaan olla yhteytté.”

... AIHEESTA “YLEINEN MIELIPIDE NINASTA"

Peter Klip, Icintisen alueen liketoimintayksikén johtaja: "Kaikki
ovat vakuutiuneita, effd edistysica on tapahtunut hurjasti. Joidenkin
mielesta huomio on nyt kuitenkin hiipunut, ja vudelle impulssille on
farvetta. Usein tamda liittyy henkilokohtaisiin, hiljattain sattuneisiin
kokemuksiin. Ajatteletko lasin olevan puoliksi t&ynné vai puoliksi
tyhjée Suurimmaksi osin ihmiset ovat positiivisella mielella,
mutta he ymmaértavét myds, etté paljon on vield tehtava.”




