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A Boskalis

René Stolk, Zeesluis lImuiden projektin valvoja

"KUN NAKEE ITSE, NIIN YMMARTAA."
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"Kun vuonna 2012 aloitin harjoittelijana
falouspuolella, minulla ei ollut mink&énlaista
kokemusta tekniikasfa ja turvallisuudesta.
Ensimmdisend tyopdivandni sain NINA-
koulutuksen ja opin, eftd tehtévani oli levittaa
NINAilosofiaa. 'Hyvé juttu’, ajattelin, 'mutta
miteng'

Yksi ensimmdisisici projekteistani vei minut
Viemamiin. Kun tydmaalle rakennettiin
ensiapuklinikka, ensimméinen ajatukseni
oli: 'Kamala, miten kalliiksi se tulee!" Sitten
kuulin, eftd Iahin sairaala oli kolmen tunnin
ajomatkan p&dssd. Se auttoi ymmartéamadn
ensiapuaseman valitématidmyyden ja
arvioimaan sita vudella tavalla.

Brasiliassa kévin toisten
foimistotydntekijdiden kanssa joka kuukausi
kierroksella jossain toimipisteessa fai
laivassa turvallisuustilanteen arvioimiseksi.
'Mitd min& osaisin siitd sanoa?’

mietin ensin. Oli vaikeaa rohkaistua
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ilmaisemaan mielipiteensd, mutta

sain aina yksityiskohtaista palautetta,
kun sanoin jofakin. Niin itseluottamus
kasvoi vahitellen. Nyt en enéd
véhattele omaa arviointikykyéni, kun
jokin asia alkaa epdilyttaa — kuten en
sivuuta olankohautuksella sitékadn, jos
taksinkulieftaja ajaa autoa silmat kiinni
(mies oli oikeasti nukahtanut!).

Olen siis saanut vastauksen kysymykseeni:
'Mutta miten2' Kun ndkee itse, niin
ymmdartaa. Avoin ilmapiiri tydtovereiden
kesken on rohkaissut minua avaamaan
suuni meidan kaikkien turvallisuuden
hyvaksi. Nousen sacnnollisesti
tySpdytani ddrestd tekemadn kierroksen
tydpaikallani. Paitsi eftd silloin pystyn
arvioimaan paremmin, vastaavatko
tekemani kustannuslaskelmat todellisuutta,
funnen myds vahvempaa osallisuutta
tyByhteiséoni.”

Jaco Sluijmers toimii operatiivisena pddllikkénéd ja pelastusaluksen pddllikkéné Houstonissa. Léhes
neljankymmenen vuoden tyékokemuksella hén tietad, kuinka térkedé yhteistyé on turvallisuuden kannalfa.

"ME KAIKKI TARVITSEMME TOISIAMME."

"Kun astuu palavan laivan kannelle, tavalliset
turvallisuusohieet eivat auta mitaan. Silloin
alkukantaiset vaistot nousevat pintaan ja
jokainen tekee tydnsé omalla tavallaan, mutta
yhden asian me teemme aina: me piddmme
silmalla toisiamme. Siksi on térkedd, etftd
ryhmé on fiivis jo fekee yhteistydid j@sentensé
arvoon ja asemaan katsomatta.”

Miten ryhméisté saadaan fiivis2

"Tarkkailen jokaista ryhmén j@sentd:
Eristaytyyko joku muista® Ketkd ovat
Génekkaimpia? Ketkd Klikkiytyvat keskendan?
Hyva ryhmahenki on minulle etusijalla. Niin
kehitcn tiimiani ja turvallisuustietoisuutta.
Suurin osa fiimiemme jésenistd on kokeneita
tyontekijsitd, ja heille puolessa sanassa

on tarpeeksi. Mukana on kuitenkin aina
myds kokemattomia henkiléitd. Heille me
selostamme kaiken, mité olemme tekemdssé.
Niin he oppivat, miksi feemme asiat niin kuin
feemme. Se on farkedd ymmartad jo oman
turvallisuuden takia, mutta myds isommissa
kehyksissci: hyvat turvallisuustilastot ovat yha
useammin ehtona toimeksiannon soamiselle.”

YMPYRAT

Jokaiseen toimeksiantoon liittyy useita
osapuolia: oma tiimi, foimisto, asiakas.

Jaco ndkee heiddt ympyréing: "Jos projektin
osapuolet tydskentelevét erilléén, he saattavat
etdantya foisistaan. Siksi pyrin siihen, eftd
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ympyrdt leikkaavat toisensa. Vain silloin
projekii voi sujua hyvin."

Mité se vaatii¢

"Mielenkiintoa: on oltava halukas tutustumaan
foisen osapuolen (turvallisuus-kulttuuriin. Jo
viestintéd: aina on pidefidvé huoli siitd,

eftés jokainen fieféd, mifd tapahtuu ja miksi.
Téssakin hyva ilmapiiri on tarked seikka:
jokaisen on uskallettava kerfoa mielipiteensd.
Kun mietfin aikaa ennen NINAa, luulen, eftd
emme aina dyténeet yhteisid kosketuspintaa.
Sillé oli vaikutuksensa turvallisuuteen: jouduin
kohtaamaan fapaturmia, joita ei endd voisi
tapahtua, koska nykyéén sovimme paljon
useammista asioista. Siksi olen tyytyvainen
NINAtyskaluihin, jotka ovat tukeneet tfd
kehitystd, kuten kéynnistyskokoukset ja toolbox-
palaverit."




NINA AT WORK
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Pactssta tyén keskeyttamisestd ei tehdd kevytmielisesti. Ronny Guldentopsille, AHTS President Hubertin
kapteenille, ratkaiseva seikka oli tiimin turvallisuus.

"TOIMINKO VASTUULLISESTI
TYONTEKIJOITANI KOHTAAN?"

President Hubert joutuu Iéhteméicin
meripelastustehtévédn sakkipimedng
helmikuun iltana. Laiva on joutunut
vaikeuksiin Britannian rannikon
laheisyydessc, miehistd odotftaa pelastaijia.
"Léhtiessémme tuulen voimakkuus oli 9
boforia ja sen odotettiin vain ylyvén", Ronny
Guldentops kertoo. He ehtivét paikalle
paivanvalossa ja nakevat laivan keikkuvan
holtitomasti aaltojen armoilla. Miehistd
ampuu heti kédyden laivaan. Siitd alkavat
pelastustoimet, jotka useiden vaikeuksien
ialkeen padtyvat tunteja mydhemmin
vakavaan vastoinkdymiseen: hyskyaalto
katkaisee kdyden. Hubertin miehistd on taas
lahtopisteessa.

Mité silloin kéy mielessci2

Ronny: "Ensin piti padsta yli pettymyksestd.
Sitten rupesin mieftiméén: Haluanko,

eftd sama filanne toistuu yollae Onko se
vastuullista tydntekijoitani kohtaan? Mutia
foisaalta minulla on vastuuni myds toisen
laivan miehistad kohtaan. Kutsuin fiimin
koolle. Olemme tydryhmd, ja jokaisen sana

painaa yhtd palion. Kukaan ei halunnut
keskeyttaa tydta, minun oli tehtdva padtos.
lopulta paatin lykéta operaatiota, kunnes
sa@ paranisi. Tarkeint& on oman miehiston
turvallisuus." Hubert j&i yoksi [&histélle
voidakseen antaa tarvittaessa apua.
Seuraavana pdivénd tyd tehtiin loppuun
paremmissa sédolosuhteissa.

LUOTTAMUS

Jalkeenpdin Ronny sanoo: "Kenenkddn ei
pitdisi joutua sellaisen padtcksen eteen.”
Hanté autfoivat fiimin ja toimisfon tuki
seka toisen laivan kapteenin sanatf: "Néin
laivanne, miehistonne ja laivanne liikkeet,
ndin sen kaiken ja ymmarran kylld."
Ensimmdinen per&mies Geert Stenger
sanoo, eftd Ronnylla on miehistn fuki
takanaan, koska héneen luotetaan. "Tieddn,
ettei han pyri darirajoille.”

Miten sellainen luottamus saavutetaan?
Ronny: "Luottamus on ansaittava. Minun
fapani on anfaa fiimille vastuuta. Haluan,

eftd tydntekijat oppivat itse tekemdlld. Annan

heille tilaa tehdd virheitd, mutta olen aina
l&snd. Vastuun antaminen ei tarkoita omasta
vastuusta luopumista.”

Markerwadden-projektissa (Pohjois-Holland/Flevoland, Alankomaat] projektipééllikké Bart van Asperen
huomaa, ettd hénen visionsa tiimitySskentelystd perustuu (osaltaan) vahvaan turvallisuustietoisuuteen.

"HALUAN SAADA KAIKKI SAMALLE

PUOLELLE."

"Tunnen olevani vastuussa 'pienen’ fiimini
turvallisuudesta — eli Boskalisiimin, jonka
kanssa tydskentelemme projektin parissa.

Mutta yhid lailla vastuullani on mys 'iso
fiimi', johon kuuluvat urakoitsijat ja
foimeksiantajat. Ja jopa vierailijat, jotka
myShemmin tulevat tanne katselemaan
lintuja”, Bart van Asperen sanoo.

Mité tarkoitat?

"Rakennamme tanne lgjittamallé
luonnonsaaria, joiden ympari tehdéan
vaellusreittejd. Toimeksiantaja odottaa, eftd
kavijat voivat kulkea myds itse saarilla.
Olemme selittcineet, eftd vaikka maamassan
padlle muodostuu kuori, se ei fule
kestamaan kavelyd. Siihen saattaa upota ja
juuttua kiinni. Olisi hirvittavad lukea lehdestd
muutaman vuoden p&dstd, eftd joku on
kuollut t&clla. Sité en halua tunnolleni.”

AVOIMUUS

Tastc Bart huomaa, kuinka syvadn NINA-
filosofia on ehtinyt juurtua. "Haluan saada
kaikki somalle puolelle. Kun kaikki ovat
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riskeistc yhta mieltd, voidaan yhdessé sopia
hyvistd riskinhallintatoimenpiteista.”

Miten toimit sen hyvdksi2

"Puhumme turvallisuusasioista 'pienen’
fiimimme viikoittaisissa kokouksissa ja
pidémme toolbox-palavereja. Haluan luoda
avoimen ilmapiirin, niin effé ihmiset
rohkenevat oftaa minuun yhteyttd
huomatessaan epdkohtia. Ja silloin kun he
tekevat sen, pidén huolen, ettd asiaan
puututaan. Niin luodaan luottamusta. Se on
perusta oman fiimin tydlle, mutta myds
suhteelle toimeksiantajan ja muiden
osapuolten kanssa. Asiakkaan on voitava
luottaa asiantuntemukseemme ja
vilpittémyyteemme. Luottamuksen syntyminen
vie aikansa. On myds oltava 'tuuria’: Eréén
pelastusharjoituksen yhteydessd tydntekijat
juuttuivat itse kiinni liejuun. Nyt asiokas
ymmart&d huolemme paremmin. Nyt mekin
pohdimme (pro-jakfiivisesti mahdollisuuksia,
miten k&vijsille voitaisiin tiedoftaa vaaroista."




