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NINA kdaynnistyi helmikuun alussa virallisesti Horizonilla

Arabiemiirikunnissa. Kaksipdéivdisessd tapahtumassa johto ja tyontekijcit
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kokoontuivat jakamaan nakemyksidan turvallisuudesta ja asettamaan
yhteiset tavoitteet. Ndin jatkettiin NINA-ohjelman toteutusprosessia, joka
ké&ynnistyi Horizonin nykyisen turvallisuustietoisuuden arvioinnilla ja jatkui
Senior Management -tasoisella koulutuksella arvioinnin tulosten pohjalta.
Huolellinen ldhestymistapa paljasti paljon yhtaldisyyksia NINA-ohjelman
ja Horizonin omien arvojen ja pdivittdisten kéytantojen valillé. NINA on
todellakin juurtunut nopeasti Horizonille.
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“OLEN AIDOSTI OMAKSUNUT NINA-OHJELMAN,
SILLA OLEN HELPOTTUNUT SEN OLEMASSAOLOSTA.”

Chief Operating Officer Brian Boyle kertoo nékemyksensé turvallisuuden merkityksesta ja selittaa,
mistd hdan tuntee oman vastuullisuutensa kumpuavan.

Horizonin geoteknisen divisioonan
perustaja ja poraaja kolmannessa
polvessa Brian Boyle tuntee hankkeen
olevan lahella sydantaan. “Aloitin
apuporaajana ljynporauslautalla
1983. Nousin pohjalta koko kierron
l&pi, joten tunnen erittd@in hyvin asioiden
kéytannon puolet.” Taman
kokemuksensa hén luovutti muille
NINA-kaynnistystapahtumassa: “Olen
ndhnyt ihmisten joutuvan tapaturmiin.
Menetimme porausalalla miehia, kun

olin nuori jatkd. Nyt minulle on tdysin
selvad, ettd se olisi voitu estdd. Niin ei
olisi kaynyt, jos NINA tai muu koulutus
olisi ollut kaytéssa.”

VILPITONTA PALAUTETTA

Kaikkien Emiraateissa toimivien
yhtididen tavoin Horizonin vaki on
monikulttuurista. Jokin aika sitten
palkattiin runsaasti uusia, nuoria
tekijoita. “Huolestuin nuorista
kollegoista kulttuurierojen takia.
Useimmat heistd ovat hyvin ndyrid. He
tekevdt, mita kdsketddn, mutta me
odotamme heidan ajattelevan omaa
efuaan, oftavan asioita esille ja jopa
keskeyttavan tydn, jos se on tarpeen.
Taman ajattelumallin istuttaminen on
hankalaa. Otimmekin kayttéon
kaverijarjestelyn: heiddn mukanaan on
aina joku muu, eréanlainen kaytannén
valmentaja. Silti hankalinta on saada
heilta vilpitdnta palautetta. Epailematta
NINA auttaa myds siing.”

VASTUUN TUNNE

"Opin kdynnistysvaiheessa sen, ettd
monet luottavat yhtidn pitavan heidat
turvassa. Katson, ettd meidan on
varmasti tehtavd niin, mutta meidan on
samalla varmistettava, ettd ihmiset ovat
perilld omista olosuhteistaan, omasta
turvallisuudestaan, omasta
kayttaytymisestaan. Olen aidosti
omaksunut NINA-ohjelman, silla olen
helpottunut sen olemassaolosta. Minulla
on voimakas vastuun tunne kaikista
tyontekijdistamme. Toivon, eftd voisin
kontrolloida kaikkea, mita tapahtuu,
mutta se on mahdotonta. Voin vain
kouluttaa vakedmme, jarjestad sille
turvallisen tySympdriston, mutta asioita
tapahtuu véistamatta — saatan valvoa
disin tdman vuoksi — mutta toivon
todella, ettd ihmiset tunnistavat vaaran,
kun se on heidan edessaan. Nyt,
yksinkertainen ja helposti selitettava
NINA-ohjelma on kaynnissd ja auttaa
meitd varmistamaan, etta tydntekijoiden
on helppo viestia kanssamme.” =
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SHE-Q Management System Controller Preshal Saldana osallistui verkossa jGrjestettyihin
arvioinnin pohdiskeluistuntoihin viime vuonna. SiinG yhteydessé& hén tuli pohtineeksi yrityksen

turvallisuuskulttuuria paljon:

”"OLEN YLPEA SIITA, MITEN JOHTO TUKEE MEITA

JA TOIMII PERHEPAINOTTEISESTL.”

Jotta saatiin hyvé yleiskuva
Horizonin
turvallisuuskulttuurista ennen
NINA-ohjelman esittelya,
tyontekijéita yrityksen eri
tahoilta pyydettiin kertomaan
ajatuksiaan arviointi-
istunnoissa. Preshal Saldana
osallistui omien sanojensa
mukaan niin oikein mielellaan.
Kysymykset, kuten “Mista olet
organisaatiossasi ylpea?”,
antoivat hanelle tilaisuuden
astua syrjddn arjen kiireestd ja
tarkastella yrityksen
turvallisuuskulttuuria matkan
pdadsta.

TURVALLISUUDEN TUNNE

SHE-Q:ssa tydskenteleva Preshal
tuntee kaikki menettelyt ja asiakirjat.
Hanelle turvallisuuden asettaminen
etusijalle liittyy tunteeseen sosiaalisesta
turvallisuudesta. “Kun minulta kysyttiin,

mitd turvallisuus merkitsee minulle,

vastasin: ‘Tunnen oloni turvalliseksi
perheeni ja ystavieni seurassa’.”
lahtokohta varitti hénen vastauksiaan
arviointilomakkeeseen. "Olen ylped
turvallisuuskulttuuristamme ja siitd, miten
johto tukee meita ja toimii
perhepainotteisesti. Kun jotain tapahtuu,
meille sanotaan: Ty voi odottaa,

menkdd ensin katsomaan, miten

Tama
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perheenne voi'.” Tama asenne nakyy
kayttaytymiskulttuurissakin: “Tarkeinté
on kunnioittaa toisen kulttuuria. Emme
saa loukata ketaan sopimattomilla
kommenteilla.”

YHTENA TIIMINA

Tama asenne ja NINA nayttavat
limittyvan saumattomasti. “Uskon ja
toivon, ettd NINA merkitsee suurta
muutosta. hmiset eivat endd vain
noudata ohjeita siksi, ettd heita on
k&sketty toimimaan niin, vaan nyt he
ymmartavat, miksi se on tarkeaa.
NINA kattaa jokaisen, ja sen
tuloksena jokainen on osallisena.

Ei pelkastaan SHE-Q-osasto vaan
jokainen osasto, jokainen yksild.
Olemme nyt yksi tiimi, joka toimii
yhdessa turvallisuusasioissa ja
huolehtii jasenistaan. Se tuntuu
turvalliselta. Teen kaikkeni, jotta NINA
jatkuu, en halua tGman tunteen
haihtuvan.” =

“OLEMME KAIKKI SAMAA MIELTA ASIOIDEN

TARKEYDESTA.”

HR Manager Hamza Yousaf osallistui Senior Management -koulutukseen ennen NINA-
kdynnistystapahtumaa. Arvioinnin lopputulosten pohjalta tunnistettiin tarkeimmét
turvallisuushaasteet ja -paamaarat.

Ennen kdynnistystapahtumaa Hamza
Yousaf ei oikein tiennyt, mitd NINA-
ohjelmasta tulisi. Ehka paksu kirja,
paljon saantdja ja maarayksiae
Yllatyksekseen han huomasi, ettei nyt
tullut paperinpyoritystd ja
menettelysdantsja. Tuli paljon avointa
vuoropuhelua, pohdintaa ja kokemusten
jakoa. Tama |chestymistapa osoittikin
pian, ettd Horizonissa vallitsee yhteinen
tunne turvallisuudesta, Hamza toteaa:
"Kun vedin pyéredn pdydan keskustelua
tapahtuman aikana, minuun teki

vaikutuksen se, ettd osallistujat toivat
esiin samat tavoitteet, pddmaadrat ja
suositukset, jotka johto oli tunnistanut jo
aiemmin. Siksi padamadrien
saavuttaminen kdy helposti, silla me
olemme kaikki samaa mielta asioiden
tarkeydestda.”

AJATTELUMALLI

HR Managerina Hamza toimii tiedon
|dhteend ihmisille kaikkialla yrityksessa.
Nyt NINA on osa tata pakettia, han
vahvistaa. Han kiteyttad roolinsa
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henkildkohtaisen sitoutumisensa
pohjalta. “Olen tydskennellyt taalla
14 vuotta, joten tunnen joka ikisen.
Tyontekijatapahtumissakin puhun
NINA-ohjelmasta, silla haluan
varmistaa, ettd kaikki ymmartavat sen
oikein. Kerron heille helppoudesta:
mieti, mitd turvallisuus sinulle

tarkoittaa, miten pidat itsesi ja perheesi

turvassa. Samalla tavoin pidat myds
kollegasi turvassa. Kaikki riippuu

omasta kayttaytymisestdsi, mutta sinun
on oltava avoin ja ofettava se vastaan.

Ajattelumalli juurrutetaan ensin
vastatulleisiin tydntekijdihin. Teemme

HR-osastolla tiivista yhteistyota SHE-Q-
osaston kanssa, jotta saamme viestin
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lapi my&s vanhoille tydntekijsille, jotta
varmasti jokainen on siitd tietoinen.” =

Senior Management -istunnossa tunnistettiin kolme paamdédrad, joilla parannetaan
turvallisuuskulttuuria: sitoutuminen, lapindkyvyys ja voimaannuttaminen (koulutus). Jokaisella
aihealueella on siitd vastaava tiiminen jasen puheenjohtajanaan. General Manager Survey
Matthew Suchley vastaa lapindkyvyydesta.

“TIIMIN KANSSA JARJESTETAAN LISAA AVOIMIA
KESKUSTELUJA, YRITETAAN SITOUTTAA IHMISET
JA INNOSTAA HEITA ASTUMAAN ESIIN.”

Sitoutumiseni NINAlle:
“Kaikki on meistdi kiinni.
Teitéi ei voi néiytellé.
Meidéin on tehtdvd, mité
me lupaamme!”

Matthew ja hanen kollegansa ovat jo
laatineet ensimmaisen uutiskirjeensd,
jolla tiedotetaan henkilostolle

projekteista ja turvallisuusongelmista.
"Olemme ottaneet kayttoon
turvallisuutta koskevan
tunnustuspalkinnon.” Lapinakyvyyden
tarve ohjaa my&s hanen omaa
sitoutumistaan NINA-ohjelmaan: “Kaikki
on meista kiinni. Tata ei voi naytella.
Meidén on tehtavd, mitd me

K

lupaammel!

HENGENVAARASSA

Matthew oppi turvallisuuden tarkeyden
tyduransa ensimmdisind vuosina. “Olin
25-vuotias ja toissa valtavassa
projektissa valtamerelld. Yhtend iltana
oli meneillaan miehistonvaihdos
aluksesta toiseen. Yksi tyontekijoista
putosi alusten valiin ja hukkui. Siing
hetkessa asia kiteytyi minulle, enka
unohda sita koskaan. Turvallisuutta
voidaan ajatella menettelysadntsing,
mutta oikeasti kyse on ihmisisté
hengenvaarassa. Todellisuudesta eikd
kuvitelluista tilanteista. Olen ndahnyt,
miten sind kdy, miten se vaikuttaq, ja se

muutti minua. Hidastin tahtia, lopetin
oikaisemisen, sill tajusin sen silloin:
“Juuri niin hekin tekivat. Heidan olisi
pitanyt keskeyttad operaatiota, mutta
he eivat keskeyttaneet. Valitettavasti
oppi oli saatava kantapaan kautta.”

YMPYROITA

Ohjelmaan tutustuessaan Matthew
mietti aluksi: “Mita sellaista oppia
mind ohjelmasta saan, joka ei ole jo
tiedossani?” Han sai pian tietad, etta
NINA ei ole opettava asiakirja. “Se
on paljon perustavampaa laatug, silla
se kehottaa ajattelemaan. Alg
pelkastaan tee vaan mieti, mitd teet.
Se jai minulle tarkeimpana mieleen,
sekd se, ettd siind kasitellaan oikeasti
kulttuuria ja kayttaytymistd, vastuun
kantamista. Olet kuin pieni ympyra.
Huolehdit omasta ympyrdstdsi.
Seuraava henkild huolehtii omastaan.
Nain kaikkien ympyrét leikkaavat
toisiaan.” =
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ROV Manager Kamal Sawlani kertoo NINA-ohjelman
vaikutuksesta ja ohjelman omaksumisesta koko yrityksessa:

“HALUAN, ETTA IHMISET OVAT
LIEKEISSA NINA-OHJELMASTA.”

Kamal Sawlanin mieleen tulee kolme
sanaa asiaa miettiessadn:
valittaminen, kuuluminen ja palo. Palo
nakyy myds keskusteltaessa Kamalin
kanssa Teams-kokouksissa. Hén kuvaa
ohjelmaa ja sen kaynnistymista
esimerkiksi sanoilla ‘uskomaton’,
'sitouttava’, ‘voimaannuttava’ ja
‘vaikuttava’. NINA on todellakin
jattanyt jalkensa haneen.

PAIVITTAISESSA ELAMASSA

“Ihmiset suhtautuvat innostuneesti
ohjelmaan. Kaynnistymisen yhteydessa
juontamissani pydredn pdyddn
keskusteluissa kaikki kertoivat
esimerkkejd, jotka korostivat
turvallisuusohjelman tarkeytta. Myés
padasiassa toimistossa tydskentelevat
naiset: heidén mukaan NINA ei koske
pelkastaan rankkaa tysta valtamerelld,
se soveltuu kayttéon myds

|Ylimmén johdon istunto 1.2.2023

paivittdisessa elamassa. Siihen
suhtauduttiin erittdin innostuneesti, ja
nyt se on jo kaytdssa.

Esimerkiksi toolbox-kokouksissa. Olen
nahnyt telakan johtajan kirjoittavan
NINA DISCUSSION -tekstin paksuin
sinisein kirjaimin toolbox-
tarkastusluettelon ylareunaan.”

Tool Box Talk (TBT)
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works going
NINA_PRINCIPLE  DISCUSSION.

KUULUMISEN TUNNE

"Uskon, ettad NINA tuo yritykseemme
paljon. Sitouttavan esittelyistunnon
ansiosta ymmadrrémme, ettd NINA
tarkoittaa omasta turvallisuudesta ja
muiden turvallisuudesta valittamistd.
Sen tajuaminen antaa kuulumisen
tunteen. Ja vastuunkannon tunteen.

I

lhmiset voivat olla saamattomia,
epardida varoittaa foisia tai ottaa
asioita avoimesti esille. Niissd on
selv@sti parannuttu ajan mittaan. Me
kaikki ryhdymme toimeen, kun ndemme
mahdollisesti uhkaavan vaaran. Oman
roolini suhteen uskon, ettd jos pystyn
pitamaan alaiseni innostuneina
NINA-ohjelman arvoista (Values) ja
saanndista (Rules), he tekevat samoin
omien kollegojensa keskuudessa. Nain
me omaksumme NINA-ohjelman koko
yritykseen. Nayttamalla esihenkiléing
esimerkkic.” =

|Lounas NINAssa 2. helmikuuta 2023




